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INFORME DE GESTION DEL INSTITUTO NACIONAL DE INCLUSION
SOCIAL ADOLESCENTE ANO 2021

Durante el afio 2021 continuamos trabajando en el Plan Estratégico establecido
en esta administracion dentro del cumplimiento del cometido del Instituto. Por
ley 19.367 del 31 de diciembre del 2015, el mandato es gestionar el sistema de
ejecucion de medidas socioeducativas privativas y no privativas de libertad
dispuesta por el Poder Judicial a adolescentes en conflicto con la ley penal,
dando las debidas garantias en el cumplimiento de los Derechos Humanos

establecidos en las normas vigentes.

Siguiendo la hoja de ruta que nos hemos trazado para cumplir con lo
anteriormente expuesto, el area de gestion de todos los temas que involucran
la rehabilitacién de los y las adolescentes, la seguridad de los mismos, la
profesionalizacién de los funcionarios y las mejoras edilicias y locativas han

sido los principales hitos.

A esto deberiamos agregar un capitulo aparte que ha sido la preocupacion por
el tema sanitario que nos involucra a todos referente a la pandemia y que nos
ha obligado a trazar un plan de accion cotidiano diferente, tanto en la vida
diaria de los adolescentes institucionalizados como en los funcionarios que se
desempeiian en el mismo, caracterizado por los nuevos cuidados sanitarios y
el ausentismo laboral que hemos tratado de paliar con esfuerzo y dedicacion de
los propios funcionarios. Apegados, como siempre lo hacemos, a las normas
gue imparte el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Salud Publica y de la
Oficina Nacional de Servicio Civil, pilares fundamentales que nos han

acompafnado en este proceso.

Si bien los cuidados frente a la pandemia parecieron haber sido un capitulo
cerrado, la realidad mostré que todos los cuidados y la vigilancia dentro del
instituto para evitar los contagios tanto entre adolescentes, como entre
funcionarios deben revisarse permanentemente, abocando todos los recursos

humanos y materiales necesarios.
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Siguiendo los protocolos de salud establecidos a nivel nacional, el Inisa,
emprendié rapidamente la organizacion y ejecucion de la vacunacion contra el
Covid 19, extendiendo la medida, de opcion voluntaria, a la totalidad de los
funcionarios y de los adolescentes legalmente comprendidos, previa campafia
de concientizacion de la importancia de la misma, realizada por los equipos de

salud del sistema.
PRINCIPALES ACCIONES DE GESTION

1- Elaboraciéon del Informe sobre Justicia Penal Adolescente en
Uruguay, datos 2019 - 2021.

Destacamos como relevante el haber podido culminar sobre fines del 2021 el
mencionado informe que resulta del acuerdo interinstitucional firmado en el
2017 entre el Ministerio del Interior (MI), Suprema Corte de Justicia (SCJ),
Fiscalia General de la Nacién (FGN), Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (Unicef), y el Inisa, donde se establecié un acuerdo comun de 34

indicadores sobre justicia penal adolescente en Uruguay.

En términos generales, la creacion de este conjunto de indicadores busca
indagar las diferentes etapas que atraviesa un adolescente por el proceso
penal, desde su detencion por la supuesta comisién de una infraccion, las
medidas cautelares dispuestas, los recursos procesales interpuestos, hasta la
resolucion del proceso por medio de sanciones tanto privativas como no
privativas de libertad. Este esquema de trayectoria penal adolescente permite
mostrar el sistema en su conjunto y a la vez implementar lineas de accién en

busca de la mejora permanente de todo el sistema.

En total, el Inisa para el mencionado informe aporta un conjunto de 12
indicadores que forman parte del producto de una mesa interinstitucional de
trabajo que en conjunto con los demas indicadores del resto de los organismos

conformaron el informe final.
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2- Consejo Nacional Honorario Consultivo de Inisa

Establecido por Ley de Creacion del Inisa, en el 2021, se instalo el mismo y
comenzo a funcionar exitosamente y con muy buena repercusion entre todos

los actores involucrados.

Se trata de un espacio de composicién abierta, integrado por delegados de

cada uno de los Ministerios y Servicios, cuya tarea se vincula con el Inisa.

Cabe citar a nivel nacional al Ministerio del Interior, Ministerio de Desarrollo
Social, Ministerio de Salud Pudblica, ASSE, Poder Judicial, Fiscalia, Secretaria
Nacional de Deporte, Junta Nacional de Droga, INAU, Agesic, ANEP, Codicen,
UTU, INJU, por otro lado, las organizaciones internacionales en convenio como
Unicef, Instituto Interamericano del Nifio y Naciones Unidas. También
participan los representantes de las organizaciones civiles en convenio cuya

presidencia actualmente la encabeza Anong.

Es un espacio de relacionamiento publico privado y de la sociedad civil, que
contribuy6 al desarrollo de una politica transversal de apoyo y desarrollo de

iniciativas para los adolescentes judicializados.

Estas instancias permiten vincularse interdisciplinariamente desde el plano

practico para asi ser mas eficiente en la ejecucion de las medidas a adoptar.

3- Cuidado por garantizar la observancia estricta de los Derechos

Humanos de todos los adolescentes bajo el sistema.

Todo lo anterior tiene un Unico y fundamental cometido que es articular la
mayor cantidad de mecanismos posibles a los efectos de que todos y cada uno
de los adolescentes que se encuentran bajo el sistema de Inisa sean objeto de

derecho y ninguno de sus derechos se vean vulnerados.

Como se entenderd, tratandose de centros de reclusion y pese a que algunos
constituyen centros mas abiertos que otros, la complejidad del funcionamiento
de cada uno exige una permanente vigilancia tanto sobre los mismos

adolescentes como sobre los funcionarios. Ello asi mismo implica que frente a

la menor desviacion que pueda llegar a aparejar la mas minima vulneracién de
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los derechos, se tomen las medidas judiciales y extrajudiciales pertinentes,

como asi se ha hecho.
. Prevencién del Suicidio Adolescente

Todos los equipos técnicos del Inisa y especialmente el Departamento Psico
Técnico del Inisa se han abocado a abatir estas cifras. Y asi lo han logrado

efectivamente.

Siendo que en el afio 2019 se verificaron 189 IAE, en el 2021 esa cifra bajo

drasticamente a 73 |AE.

Se instal6 ademas una Comisién de Prevencion del Suicidio Adolescente que

se encuentra trabajando activamente.
4- Justicia Restaurativa

El Inisa se encuentra fuertemente abocado y comprometido con un modelo de
Justicia Restaurativa a implementar, en la medida que el marco legal lo permita
y la receptividad hacia este tipo de soluciones judiciales sea acogida por los

jueces.

Sin perjuicio de ello, a nivel interno se han manejado mas de una propuesta
para que el instituto se encuentre preparado cuando exista una solicitud judicial
en este sentido y a la vez entiende que puede y debe ser un promotor de
politicas publicas que lleven al pais a posicionarse de acuerdo a los mas

avanzados sistemas de derecho comparado en esta materia.

Ejemplo de ello es lo que venimos realizando con la Cooperacion Sur- Sur,
(Colombia), con la cual se esta programando el préximo congreso de Justicia

Restaurativa en Ameérica Latina, cuya sede sera probablemente Uruguay.

También se encuentra prevista la instalacion de la Junta de Mediacion Judicial
dentro del Departamento Juridico de Inisa a los efectos de poder sincronizar las
diferentes areas involucradas frente a una solicitud judicial de aplicacion de

algun tipo de conciliacién para poner fin al conflicto entre las partes.
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5- Avances del Proyecto de Capacitacion a Funcionarios de Trato

Directo y Seguridad Interna
A) Programa “Cuidar a los que Cuidan”

Se mantiene la prioridad en la formacion del personal de trato directo,
convencidos de que mas alla de su actitud personal para la tarea su capacidad
profesional depende de su capacitacion. Durante el pasado afio se dictaron
cursos de formacion en las diferentes especialidades del sistema, tanto al
personal de trato directo como de seguridad, atendiendo no solo la curricula
sino las demandas del funcionariado, bajo las exigencias de un programa de
cursos y evaluaciones que dan una nota alcanzada o no por rendimiento. Son
los pasos previos a la concrecion de la instalacién definitiva de la Academia del

Inisa
B) Red de Academias Penitenciarias Programa El PacCTO

Continuamos trabajando con el apoyo invalorable de la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional que a través del Programa el PacCTO hemos
materializado y concluido el primer asesoramiento internacional con la
especialista Cira Stefanelli en cuanto al objetivo de alcanzar el propdsito de la
Academia.

Actualmente, estamos integrados la Red de Academias Penitenciarias a nivel
regional junto con Argentina, Brasil, México, Paraguay y a nivel europeo a
través del programa italiano del ILLA y del programa Expertise France
(Francia).

Inisa participo representando a Uruguay en el Encuentro Anual del Programa
gue se llevo a cabo en la ciudad de Panamé del 8 al 12 de noviembre del 2021,
donde la presidente de Inisa fue miembro expositor de la especialidad en la

materia penal juvenil como institucion especializada.
6- Trabajo continuo del Departamento de Auditoria Interna de Gestion

Se elaboro el Plan Anual 2021, el cual contiene el Plan de Criticidad de todas
las areas de Inisa, donde se pudo establecer el ranking o diagnéstico de la
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situacion de las areas a fin de poder intervenir en el mejoramiento de las

mismas que redundara en la eficiencia de la gestion. Hasta la fecha se

completo la auditoria en la Division Juridica Notarial que incluye cuatro

auditorias.

7-

Educacién Formal y No Formal

El objetivo principal es dar cumplimiento al derecho de cada uno de los jovenes

gue cumplen una medida socioeducativa en nuestra institucion, al acceso a una

educacion de calidad y diversa.

A.

Promover la Educacién Formal en cada uno de sus niveles y una
Educacion No Formal que abarque las demandas, propuestas e interés
de los jévenes, de tal forma que ambas se complementen entre si,
generando herramientas y estrategias para una futura insercién social.
Coordinacion con Educacién Secundaria, se pretende aumentar las
horas de clase de cada uno de los alumnos del sistema, de tal forma que
no solo se logren objetivos académicos por parte de cada uno de los
APL, sino de adaptacién a un sistema educativo formal fuera de la
Privacion de Libertad.

Implementacion del Rumbo Integrado Agrario con clave para Colonia

Berro.

. Coordinacion con la Divisién de Capacitacion y Acreditacion de Saberes

(DICAS) las acreditaciones de los talleres de insercion laboral dictados
por Inisa y NEXO-SERPAJ.

Potenciar al maximo los recursos edilicios y humanos para lograr
mejores y mas resultados en los procesos de aprendizaje.

Que todo/a APL que ingrese y no tenga culminado el ciclo escolar lo
continte y culmine con las pruebas de acreditacion dispuestas a lo largo

del afo lectivo.

. Que tengan acceso a por lo menos cuatro talleres de su interés.
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H. Apoyo permanente del equipo de maestros, a los cursos de secundaria
desde sus respectivos centros.

|. Desarrollar al maximo a través del Area de Deporte y Recreacion
distintas disciplinas y actividades deportivas y recreativas.

J. Promover la nueva pedagogia de Aprendizaje y Servicio Solidario de
calidad a través de Proyectos Socioeducativos con CLAYSS.

K. Promover la Educacion en Valores.

Los recursos humanos de ensefianza directa como indirecta para Educacion
Secundaria y UTU son suministrados por la Direccion General de Educacion

Secundaria y la Direccién General Técnico Profesional.

Una de las actividades mas frecuentes de los adolescentes privados de libertad
es la educacién formal: el 71% asiste a clases con maestro/a o profesor/a, y si
consideramos exclusivamente a los APL con al menos 2 meses de antigiiedad
en el centro este porcentaje aumenta a 85%. La mayoria de ellos asiste a este

tipo de clases con una frecuencia de cuatro o mas veces por semana.
8- Infraestructura

En el marco presupuestal y de convenios con MTOP, y Dinali, hemos realizado
mejoras en la infraestructura de los centros dependientes tanto en Montevideo

como en Colonia Berro.

Se inauguraron mejoras en camineria interna, nuevos espacios de alojamiento,
mddulos nuevos CIAM, Pre Egreso, CIAF y espacios multiusos y/o de
recreacion como ha sido la remodelacion completa del gimnasio cerrado con
césped sintético para varios deportes del Complejo Belloni, asi como se realiza

en forma continua las tareas de mantenimiento.
9- Areade Género y no Discriminacion

Se continlda con una fuerte apuesta en esta area. Se han realizado diferentes

actividades que a continuacion se detallan:

e Elaboracién e implementacion de formulario de ingreso donde se

recogen diferentes indicadores relevantes para el Departamento.
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e Capacitacion con adolescentes talleres de Geénero, Masculinidades,
Diversidad.

e Sensibilizacion con funcionarias y funcionarios de Montevideo, Colonia
Berro y Minas en temas de Género, Diversidad, Masculinidades

e Dictado del médulo Cuidar a los que Cuidan. Género e
Interseccionalidades.

e Articulacion interinstitucional (Mides, Consulado de Brasil, etc.). Algunas
de las articulaciones: se ha articulado con INMujeres para la realizacion
de camparfia de sensibilizacion en el marco de la Campafia Noviazgo sin
Violencia (a la espera de avanzar en el mismo), con el Servicio de
Violencia Basada en Género. Con Pronadis a los efectos de conseguir
calzado ortopédico para un adolescente. Respecto a adolescente
Migrantes que se encuentran en el sistema, se articul6 con el
Departamento de Migrantes del Mides a los efectos de Regularizar el
ingreso de los mismos a nuestro pais. De igual forma, se han generado
instancias con el Consulado de Brasil.

e Articulacion interinstitucional con diferentes areas, a saber, Salud,
Educacion, Deportes, Juridica, DMSE, Centros, Observatorio,
Promesec. Algunas de las actividades realizadas: Actividades con
adolescentes donde se convoco a la arbitra de Futbol Internacional
Claudia Umpierrez Centro Desafio e Ituzaingd, Conmemoracion del 8M
junto con Centro CIAF. CIAM implementacion de ficha de ingreso.
Actividades de sensibilizacién en Centro Nuevo Rumbo y Maestras de
Educacion. Se ha articulado con Juridica por situacion de denuncias.

e Generacion de convenio, planificacion, acompafiamiento en ejecucion,
asi como evaluacion de talleres llevados adelante por la Sociedad Civil
Casa Bertolt Brecht.

e Generacion de Convenio referida a Derechos Sexuales y Reproductivos
con la Sociedad Civil MYSU, en la actualidad en fase de planificacion.

¢ Recepcién de denuncias referidas a las tematicas que le competen a

este Departamento. Elaboracion de Informes.
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10-Enfasis en el Deporte

Se contintda con una fuerte apuesta en el deporte como gran promotor de
recreacion, motivacion, superacion personal, pero sobre todo siendo uno de los
instrumentos mas importantes para disminuir las horas de encierro. También
como herramienta fundamental para la mejora de la salud mental de los
adolescentes. Bajando niveles de violencia, de frustracion, impulsividad y
atendiendo al sentido de pertenencia a un grupo o equipo tan significativo en

esta etapa de la vida.
11-Salud Lineas principales de accién

Se implementaron los Protocolos de atencion donde en las primeras 24 horas

los adolescentes son valorados por personal de salud

Se lleva a cabo el Protocolo de ingreso, comenzando con el Protocolo Covid,

en donde se le realiza en las primeras horas el hisopado NF.

En las primeras 48 horas son valorados por médico general, de ser necesario
por psiquiatra, pasando por control odontologico y durante la primera semana
comienzan las entrevistas con el equipo de atencién en consumo de sustancias

psicoactivas.
Salud Mental

En cuanto a la atencién por psiquiatra, las mismas se intentan priorizar segun

los motivos de consulta.

La utilizaciéon de medicacion de rescate es casi nula, utilizandose solo en casos
aislados en los que la contencion verbal, fisica o con medicacion via oral no da

resultado.

En 2021, se aval6 el Protocolo de Medicacion, lo cual ha llevado a buenos
resultados. Ningun adolescente de Inisa recibe por parte del personal de salud
una medicacion que no tenga indicacion médica y se realiza registro en todas

las historias clinicas.
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Vacunacién Campafa Covid

Con el apoyo del MSP se realiz6 la campafia de vacunacion anticovid iniciando

la misma en marzo del 2020.

A la fecha se encuentra con esquema completo y refuerzo de vacunacion (3

dosis) el 50% de la poblacién adolescente de Inisa.

Con esquema completo (2% Pfizer BioNTech), el 24% de la poblacion con una

dosis, el 20% de los adolescentes
No tienen ninguna dosis el 6%
Convenios

Con la Udelar

Se han mantenido encuentros con distintas catedras con el objetivo de

optimizar la atencion de los adolescentes garantizando el derecho a la salud.

Cétedra de farmacologia colabor6 para la realizacion de protocolos de

administracion de medicacion
Convenio con ASSE

Se firmé el convenio marco durante el 2021, quedando pendiente la realizacion
de los convenios especifico, como cupos en puertas de emergencia, cupos en

atencion a especialistas, etc.
Convenio con Ministerio de Salud Publica

Si bien queda pendiente firmar un convenio marco, la relacion interinstitucional
ha sido acertada y de gran apoyo en situaciones especiales como en brotes de
Covid, vacunacion y la participacion de adolescentes en actividades efectuadas

por el Ministerio.
Nutricién
Se realiz6 con la aprobacion del Directorio un menu de invierno y otro de

verano Cantidad de platos al dia 1136

590 corresponden a platos de funcionarios y 546 a adolescentes

11
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También se realizaron varias actividades de prevencion y promocion de salud a

cargo de los licenciados en enfermeria de los centros.

En la semana del corazén se planificé una actividad en conjunto con el
departamento de Educacion fisica, con el fin de concientizar a los funcionarios
del centro Cufre en el estado de su salud cardiovascular, con el apoyo del
departamento de nutricién y salud ocupacional. Al igual que una cartelera

informativa a la entrada del policlinico.

En el dia internacional de la lucha contra el VIH se realizaron jornadas en los
distintos centros donde se entregaron folleteria, preservativos, en particular en

el centro Cufre y Policlinico Berro.

En mayo 2021 se conmemoro el dia internacional de la enfermeria, se
realizaron reuniones en los distintos centros con el fin de distender el estrés, a
su vez se hizo entrega de una taza a cada Auxiliar y Lic. en enfermeria con el
“corazén enfermero” Actualmente realizan desde junio 2021 encuentros
periodicos con distintas areas de la institucion con el fin de elaborar protocolos
basandonos en los de salud, unificando criterios y realizando unos protocolos

anicos interinstitucionales de algunos procedimientos.
12-Convenios

Continuamos con el permanente esfuerzo de concretar lazos con
organizaciones que contribuyan a los fines esenciales del instituto, asi se han

celebrado los siguientes convenios en el 2021.

Es de destacar que, a través de algunos de estos, los adolescentes del sistema
egresaran con herramientas laborales que les permitiran reinsertarse en el
medio social y asi poder tener sus propios ingresos, lo que resulta esencial a la

hora de no reincidir.
En el 2021 se firmaron convenios con:

e UTU
e MTOP —Reparaciones CIAM Belloni

e Fundaciéon Pram Rawart

12
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e Club Progreso

e Inefop-Marco

e Don Bosco-Marco

e Colegio Ciudad Vieja

e Club Paysandu

e MOU- UNICEF-AUCI

e MEVIR

e Don Bosco-Unién Capital-Inisa

e Municipio CH

e ASSE - Marco

e MTOP-Reparaciones Pre Egreso
e Farmacia Tundisi

¢ Alianza Uruguay Estados Unidos
e Unicef-CECONEU

e CFE-IAES-Marco

e Poder Judicial- Capacitaciones
13-Sistema de Gestion

Esta encaminada la implementacion del Sistema de Gestion para Inisa, el
mismo sera una herramienta imprescindible para la eficiencia y mejor

desenvolvimiento de los cometidos del instituto.

Este sistema se centrara en la gestion de la informacion y los procesos
relativos al transito de adolescentes por Inisa, comprendiendo ingreso y
derivacioén, actividades desarrolladas por el adolescente, salidas transitorias,
licencias, traslados, atencion en salud, salidas no autorizadas, sustitucion de

medidas, informacién judicial, egresos, indicadores entre otros aspectos.

Se entiende que poder contar con datos cientificos que surjan de la poblacion
gue existe en el Inisa puede conducir a este equipo de trabajo por caminos
seguros y permitir asi planificar, proyectar y generar nuevas estrategias,
teniendo a estos como base fundamental. Los datos seran utilizados para
avanzar y hasta incluso ahorrar o implementar nuevas propuestas que hagan
13
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del Inisa un lugar acorde y alineado a los estandares de los centros a nivel
mundial. La informacién sistematizada y unificada permitird poder avanzar en

crear buenas practicas y politicas publicas futuras.
14-Trabajo Interinstitucional

De lo anteriormente expuesto surge con claridad cudl es la linea de accion del
instituto con relacion al trabajo en sintonia y en cooperacion con el resto de las

autoridades nacionales e internacionales.

Existe estrecho relacionamiento con el Mides, Auditoria Interna de la Nacion,
Institucion Nacional de Derechos Humanos y Defensoria del Pueblo, Suprema
Corte de Justicia, Poder Judicial, Fiscalia General de la Nacion, Ministerio de
Salud Publica, ASSE, MEC, MTOP, Junta Nacional de Drogas, Secretaria
Nacional de Deporte, Inefop, UTU, Secundaria, INJU, Oficina Nacional de

Servicio Civil, entre otros.
15-Observatorio

Desde el Observatorio se trabaja sobre la base de diferentes indicadores segun

los distintos proyectos de trabajo, lo cual surge del Anexo que se adjunta.

Cabe destacar que los datos concretos de la gestidén del 2021 se encuentran
aun en etapa de procesamiento por encontrarnos a menos de 20 dias de haber

finalizado el afio que corresponde evaluar.

ANEXO |

Informe de las principales acciones desarrolladas por el Observatorio

Inisa.
Ao 2021

A continuacién, se presenta una sintesis de las principales acciones
desarrolladas por la Unidad Observatorio durante el afio 2021. El cometido

fundamental del Observatorio es generar datos de interés institucional que

14
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promuevan la mejora continua, transparencia de la gestién y acceso a la

informacion conforme a la normativa vinculante.
Principales productos:
1. Indicadores de cobertura

Se trata de una bateria de 138 indicadores, con serie anual que en la mayoria
de ellos data desde el afio 2014 compuesta por los siguientes bloques

tematicos:

e Poblacion atendida

e Poblacion que ingresa

e Poblacion que egresa

e Atendidos en Medida Privativa de Libertad

e Atendidos en Medida No Privativa de Libertad

e Atendidos en Programas de Acompafiamiento al Egreso (Oficial y
Convenio)

e Nivel Educativo Alcanzado

Todos los blogues incluyen los datos en cifras absolutas y porcentajes y sus
desagregaciones segun edad, sexo, tipo de medida. Este afio 2021 se incluy6
también desagregaciones segun Departamento, Municipio, tipo de infraccion y

duracion de la sentencia.

Estos indicadores se publicaban en el portal de la pagina web del Mides y su
visualizacion se discontinu6 por razones de migracion de sistema en el Mides.
Siendo que se lleva dos afos de discontinuidad en la publicacion de los datos,
desde la Unidad Observatorio se inicié un expediente y se esta trabajando con
la Unidad de Informatica para encontrar una alternativa desde el Inisa para la

publicacion de los mismos.
2. Monitoreo cotidiano Centros

Desde el afio 2019 se sistematiza la informacion correspondiente a las
actividades de las/os adolescentes en los Centros de Privacion de Libertad.

Esta informacién permite construir los siguientes indicadores:

15
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e Horas de encierro

e Horas de actividades (desagregado en actividades socioeducativas y
otro tipo de actividades realizadas fuera del contexto de la celda, pero no
propiamente socioeducativas)

e Tipo de actividades

e Porcentaje de participacion en cada actividad

e Cantidad de meses de la actividad en el Centro

3. Indicadores, mesa interinstitucional, Unicef

En el marco del acuerdo interinstitucional firmado en el 2017 entre el Ministerio
del Interior (M), Suprema Corte de Justicia (SCJ), Fiscalia General de la
Nacion (FGN), el Instituto Nacional de Inclusion Adolescente (Inisa) y el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef) se establecié un acuerdo

comun de 34 indicadores sobre justicia penal adolescente en Uruguay.

En términos generales, la concrecion de este conjunto de indicadores busca
indagar las distintas etapas que atraviesa un adolescente por el proceso penal.
Desde su detencion por la supuesta comisién de una infraccion, las medidas
cautelares dispuestas, los recursos procesales interpuestos, hasta la resolucion
del proceso por medio de sanciones tanto privativas como no privativas de la
libertad. Este esquema de trayectoria penal del adolescente permite mostrar el

sistema en su conjunto.

En total, el Inisa aporta un conjunto de 12 indicadores. Del producto de esta
mesa de trabajo interinstitucional se generd un Informe sobre Justicia Penal
Adolescente en Uruguay, datos 2019 — 2021, con los indicadores de todas las

instituciones intervinientes que integran el acuerdo.
4. Indicadores, Planificacion Estratégica

En el marco de la Planificacion Estratégica y metas de gestién que el Inisa
viene llevando adelante, desde el Observatorio se realiza el monitoreo y

sistematizacion de indicadores.
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Entre los que se encuentran:

e Horas de encierro

e Fugas

e Hacinamiento

e Cumplimiento de Medidas no Privativas
e Atendidos en Medidas no Privativas
e Laboral

e Educacion Formal

e Psicofarmacos

e Capacitacion Género

e Trabajo con familia

e Capacitacion especifica

5. Monitoreo Comensales

La sistematizacion de esta informacién corresponde a la cantidad de
comensales de los Centros de Privacion de Libertad. La recoleccion de los
datos se realiza a través de los registros enviados por los centros. El registro
incluye informacion del consumo en cantidad de platos diarios desagregado por
categorias de funcionarios y cantidad de platos para adolescentes, asi como
también informacién relativa a la cantidad de platos que contienen consumo de

carne.

Este monitoreo se lleva adelante desde el afio 2020 y a lo largo de estos dos
anos se corroboro de acuerdo a la informacion sistematizada una estabilidad
en los datos. Por otra parte, algunas debilidades en el tipo de registro, sumado
al tiempo que insume al Observatorio esta tarea con los recursos actuales, se
propuso mediante expediente y junto a la entrega del ultimo informe

discontinuar esta tarea.
6. Sistema de Informacién Integrada del Area Social (SIIAS)

Como todos los afios se realiza la revision y actualizacion del padrén de
usuarios de funcionarios del Inisa con permisos de uso del SIIAS
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La misma se hizo coordinadamente con la directora de Programas a efectos de

dejar en el padron solo quienes hagan uso del sistema en funcion de su tarea.

7. Sistema Estadistico Nacional (SEN)

Por resolucion 854/020 el Inisa integra el SEN, en este sentido y en el marco

del Plan Estratégico del INE, que tiene como meta el trabajo con los

organismos integrantes del SEN el avance y mejora en los registros

administrativos pasibles de ser utilizados en operaciones estadisticas.

Por otra parte, con el INE se esta trabajando en una propuesta de utilizacion

del sistema Lime Survey (software libre) como herramienta para la recoleccién

de datos con la potencialidad de facilitar el acceso a datos estadisticos. En este

sentido, se elevo la propuesta al Directorio y actualmente se esta trabajando

con el Departamento de Convenios para su concrecion.

8. Otros

Por ultimo, se menciona que en el transcurso del afio se da respuesta a todas

aguellas solicitudes de informacion a nivel interno del Inisa, como también las

recibidas externamente de otros organismos o particulares.

Proyecciones 2022

Publicacion de datos estadisticos, visibles para la ciudadania
Concrecion de herramienta de para el registro de datos Lime Survey
Presentacion interna de datos de interés institucional

Realizar acciones que posibiliten un avance de los datos de la
reincidencia, especificamente de los mayores de 18 afos.
Monitoreo del modelo de Medidas no Privativas de Libertad

Censo de funcionarios del Inisa
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ANEXO Il
Fotos

A. Alimentacion

llustracién 3 alimentos
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7

llustraciéon 6 alimentos

llustracion 8 piezas de carne, pany leche
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llustracién 9 alimentos

B. Infraestructura
Centro CIAF

Antes

gl o

llustracion 10 modulo y pasillo
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Después

Lt

llustracion 11 después

&

llustracion 12 gimnasio

llustracién 13 bafio
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Centro CIAM

Antes

el

1WA
Y
T,

llustracion 14 espacios en mal estado

llustracion 15 espacios en mal estado
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llustracion 18 sala de visitas en refaccion

*h s
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Proceso

llustracion 20 espacios en refaccion
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Después

llustracion 21 médulo refaccionado

llustracion 22 sala de visita refaccionada
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Sle ol

llustracion 24 luminaria y alero nuevos

llustracion 25 impermeabilizacién de techo y espacios refaccionados
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llustracion 26 visita al médulo presidente de Olivera

llustracion 27 techo y ventilacion refaccionados

C. Espacios deportivos

Centro CIAM

=
'_g; 3

llustracién 28 cancha cerrada
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llustracion 30 gimnasio de boxeo

Centro Desafio

llustracion 31 cancha de basquetbol
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Escuela Dr. Berro

llustracion 32 cancha al aire libre

D. Salud

Jornadas de vacunacion

5

NESER

”/"

, Qond /

VDA &
f/ﬁf"
Yo

llustracion 33 vacunacion Covid
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llustracion 34 adolescente vacunandose

llustracion 35 joven recibiendo vacuna contra Covid
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llustracion 37 funcionarios recibiendo vacuna
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