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Estructura Organizativa

O ElArt. 18 de la Ley N° 19.846 (2020) sobre la Aprobacidn de las obligaciones emergentes del
derechos internacional de los Derechos Humanos, en relacién a la Igualdad y No
Discriminacion entre Mujeres y Varones, comprendiendo la igualdad formal, sustantiva y de
reconocimiento establece que:

“
Todos los organismos publicos deberdn contar con Unidades Especializadas en Género,

que favorezcan la aplicacion de los derechos y principios establecidos en la presente ley,
en el ambito de su competencia. Las Unidades Especializadas en Género deberan
depender de los ambitos de mayor jerarquia institucional, contar con recursos humanos
especialmente designados y asignacion presupuestal necesarias para el efectivo
cumplimiento de sus cometidos” (Ley N°19846 - 2020).

O El Departamento de Género y No Discriminacidon, contard con una estructura similar al resto
de los Departamentos del Instituto Nacional de Inclusidon Social Adolescente (INISA), con la
particularidad de que su integracion debera ser paritaria. Contara con un equipo de
Direccion, integrado por un Director/a responsable de la conduccion del Departamento y el
vinculo con las instancias superiores, y dos Sub Direcciones, una que tendra la
responsabilidad de trabajar y coordinar al Area de Implementacién Directa y otra que
tendra la responsabilidad de trabajar y coordinar el Area de Transversalidad.



Estructura Organizativa

Equipos de Trabajo

O Area de Implementacion Directa:

Estara integrado por referentes y enlaces en los temas de género, afrodescendencia, diversidad
sexual y discapacidad, entre otras dimensiones, cuya responsabilidad sera el desarrollo directo
de acciones en los distintos centros y programas, de acuerdo a la planificacién de actividades
establecidas y aprobadas.

O Area de Transversalidad:

Integracion interdisciplinaria, cuya responsabilidad sera entre otras, la de permear a toda la
institucion con la perspectiva de género y no discriminacion, asi como generar insumos en la
planificacion, evaluacién y monitoreo de las acciones del departamento en coordinacidon con
otras direcciones y programas de la institucion; asi como también, avanzar en la atencidny
derivacion de casos, en coordinacion con otras direcciones y programas del INISA.
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+* Para la conformacion de los equipos de trabajo de ambas areas, se realizara un llamado

interno de acuerdo a los perfiles y términos de referencia requeridos, en coordinaciéon con
la Division de Gestion de Gestidon y Desarrollo del Capital Humano del INISA.



L Garantizar el ejercicio pleno de derechos de los y las adolescentes con perspectiva de género
y no discriminacion.

L Transversalizar las politicas publicas, programas y acciones del Instituto Nacional de Inclusion
Adolescente con los enfoques de género, étnico racial, discapacidad y diversidad sexual,
desde una perspectiva interseccional.

L Disefiar e implementar politicas, programas, acciones con perspectiva de género, étnico
racial, discapacidad y diversidad sexual que contribuyan al ejercicio pleno de derechos de los
y las adolescentes.



Acciones realizadas
Setiembre 2020 — febrero 2021

Elaboracidon y presentacion a Directorio del proyecto de creacion del Departamento de
Género y No Discriminacidn, asi como la conformacion del servicio en el marco de la
Resolucion de Directorio N° 695/020 de fecha 22 de setiembre de 2020.

Se presenta propuesta a Directorio con la finalidad de cambiar al Departamento de Género y
No Discriminacion, en el organigrama institucional, donde actualmente se encuentra
jerarquicamente bajo la érbita de la Divisidn de Acciones Transversales de la Direccidn
General de Medidas Socioeducativas, pasando a depender directamente de Directorio. El
fundamento légico de esta decisidn, es que uno de los objetivos del departamento es
transversalizar la perspectiva de género y no discriminacion en toda la institucion, por lo que
esto implica trabajar tanto con los y las adolescentes del sistema, asi como con los
funcionarios y funcionarias de todas las areas y servicios de Inisa.

Se elabord y aprobd propuesta y contenidos sobre la realizacién de un mdédulo de
capacitacion en Género e Interseccionalidad, que formara parte del programa de
capacitacion permanente denominado “Capacitar a los que Cuidan”. En dicho mddulo se
abordaran temas como: Perspectiva de género y politicas publicas, equidad étnico —racial y
politicas publicas, discapacidad como construccion social, politicas pubicas y diversidad
sexual



Acciones realizadas
Setiembre 2020 — febrero 2021

En el mes de octubre se realizo en el Salon del Batallon, actividad de intercambio y aporte
institucional con funcionarios y funcionarias de la institucion con la finalidad de promover
una instancia de encuentro con educadores, técnicos y profesionales que contaban con
conocimiento y trabajo en los temas relacionados con la Perspectiva de Género, No
Discriminacion y Derechos Humanos en la institucion, asi como también sistematizar los
aportes y propuestas que surgieron en la actividad que fueron incorporados en el proyecto
final de creacion del Departamento de Género y No Discriminacion. Se realizé documento de
sistematizacion enviado a la Direccion General de Medidas Socioeducativas e integrantes del
Directorio.

Asesoramiento para la incorporacion de propuestas y acciones en los compromisos y
actividades, del convenio entre la Facultad de Psicologia (Pavise — Udelar) e Inisa.

En el mes de noviembre se realizé una instancia de trabajo en PROMESEC, donde
participaron educadores, técnicas y técnicos, y personal administrativo, con el objetivo de
intercambiar y elaborar propuestas sobre los temas de género y no discriminacién en vinculo
con las medidas no privativas de libertad. En total participaron 23 personas, incluidas el
equipo de direccién del programa. Se cuenta con el documento de sistematizacién de la
jornada enviado a Promesec, Direccién General de Medidas Socioeducativas e integrantes de
Directorio.



Acciones realizadas
Setiembre 2020 — febrero 2021

En el mes de noviembre se realizé una instancia de trabajo con el equipo de direccion del
Centro Nuevo Rumbo: educadores, equipo técnico y tallistas de Arte Terapia. En el
intercambio se informd sobre el proceso de construccidon de contenidos y estructura del
Departamento de Género y No Discriminacion de Inisa, asi como también se recibieron
propuestas de iniciativas y acciones a realizar conjuntamente.

En el mes de noviembre se desarrolld una instancia de trabajo en PISC donde participaron el
equipo de direccion y de atencion a los y las adolescentes. Se realizé una presentacion
técnica de las principales lineas de trabajo del departamento y se generd un espacio de
trabajo en grupos para la recepciéon de propuestas e iniciativas que fueron incorporados en
el proyecto final del servicio.

Se acordo con el area de Convenios de Inisa la participacion del Departamento de Género y
No discriminacion en aguellos convenios que abordan la tematica, asi como avanzar en la
incorporacion de la perspectiva de género y no discriminaciéon en el modelo de intervencién
de ejecucion de las medidas no privativas de libertad. Se definié participar al Departamento
en la Comision de Seguimiento del Convenio Inisa — Inmujeres, y participar en las instancias
de coordinacién de las medidas no privativas de libertad entre las OSCs en convenio con Inisa
y Promesec.



Acciones realizadas
Setiembre 2020 — febrero 2021

Se coordind con la Unidad de Deporte de Inisa, con la finalidad de trabajar de forma bilateral
en una planificacidon anual, de acciones conjuntas vinculando la perspectiva de género y no
discriminacidén al deporte y la recreacion. Como elemento ordenador se plantea trabajar en
base a los meses tematicos de la mujer, diversidad, afrodescendencia, juventud,
discapacidad, derechos humanos, infancia, etc.

Elaboracion y presentacion a Directorio de un Glosario de términos y conceptos en clave de
Género y No Discriminacion con la finalidad de contribuir a erradicar actitudes, practicasy
manifestaciones de indole discriminatorias, asi como también entablar vinculos y relaciones
respetuosas entre las personas de diversas procedencias en la institucion.

Participacion en las Mesas de Dialogo y grupos de trabajo organizados por EUROSocIAL y a
Agencia Uruguaya de Cooperacién Internacional (Auci), asi como la elaboraciéon y
presentacion de un proyecto sobre Fortalecimiento Institucional del Departamento de
Género y No Discriminacion de Inisa.

Elaboracion de mdédulos y contenidos sobre Género e Interseccionalidad para cursos de
Induccidn que se dicten a funcionarios que ingresen al instituto.



Acciones realizadas
Setiembre 2020 — febrero 2021

En el mes de enero de 2021, se realizd capacitacion en temas de Género y Diversidad a los
adolescentes del Centro Desafio (participaron 24 jévenes). Los temas que se abordaron en el
taller fueron los siguientes: ¢ Qué es el Género? Diferencias entre Género y Sexo, Conductas
de Género y sus consecuencias, Estereotipos de Género, Igualdad, Tipos de Discriminacion,
Tipos de Violencia hacia las Mujeres, Viejas y Nuevas Masculinidades. Desde el
Departamento se propone replicar la propuesta en los distintos Centros de Inisa.

Se emitieron las siguientes Ordenes de Servicio:

v Visitas y Requisas a Personas Trans: en la misma se establece los procedimientos
adecuados en base a la normativa vigente sobre la tematica.

v' Coordinacion y derivacién de situaciones de género y discriminacién al
Departamento de Género y No Discriminacion (Diversidad Sexual,
Afrodescendencia, Discapacidad, Migrantes, entre otros.). La misma establece los
criterios para el ingreso, atencion y derivacion de adolescentes que por auto
percepcidon hayan manifestado su orientacion sexual identidad de género, asi como
situaciones de discriminacién por motivo de género u otras dimensiones.



Acciones realizadas
Setiembre 2020 — febrero 2021

Se incluye formulario de Derivacién elaborado por el servicio, a los procedimientos de
ingresos de los adolescentes que cumplen medidas privativas de libertad. El mismo ha sido
incorporado en los Centros que registran ingresos como es el caso de: Desafio, Ciam y Ciaf.
Dicha herramienta busca relevar y sistematizar informacion relevante sobre discapacidad,
orientacion sexual e identidad de género, origen nacional, ascendencia étnico — racial, entre
otros datos de importancia.

Elaboraciéon de contenidos para el espacio del Departamento de Género y No Discriminacion
en la Web institucional de Inisa.

Recepcidn y derivacion de denuncias de funcionarias y funcionarios sobre temas de género y
discriminacion en el instituto.

Elaboracién y presentacion del Plan de Trabajo 2021 — 2022 del Departamento de Género y
No Discriminacion.



Plan de Trabajo 2020 - 2021

PLAN DE TRABAJO 2021 - 2022

Discriminacién en articulacion
con el Departamento.

Presentacion de las lineas generales del
Departamento

Flaboracion de propuesta que
undamente la creacion de referencias de
laénero y no discriminacion en los
Wdistintos servicios del INISA.

Miguel Pereira

AREA DE IMPLEM ACION DIRECTA
[ACCION IACTIVIDADES ESPONSABLE |MES
Participar activamente en las aborar nota formal dirigida a la
lJuntas de Tratamiento, Direccién Gral. de Medidas solicitando la
laportando el conocimiento en la Participacion del Departamento de Miguel Pereiray | \oncoe
tematica de Género y No [Genero y No Discriminacion Cecilia Macri
Discriminacién en sus acciones [Elaborar calendario y planificaclén anual
y actividades. Ide reuniones de las juntas de tratamiento
[Elaborar nota para replicar expeariencia de
Desafio en otros centros, con
adolescentes y funcionariado — Direccion
IGral. de Medidas y Privacién de Libertad : :
Promover instancias de y Semilibertad Miguel Pereiray | ENERO /
capacitacion y formacion para [Programar reunion con la Division Cacilia Macri FEBRERO
todo el personal de INISA, asi Privacion de Libertad y Semilibertad
como los adolescentes y sus aborar PPT para capaciiacion con
familias en los temas ladolescentes y para adultos
wlpculadqs a 'a. perspectiva de [Revisar ejercicios practicos sobre genero,
gengro, dlve.rsn:lad sexual, jno discriminacion y diversidad para
equidad racial Y. pponerlos an practica con adolescentes Cecilia Macri ENERO
lafrodescendencia y
ldiscapacidad.
Coordinar acciones y Promover reunién de planificacion y
lactividades con el Programa de [coordinacion con PROMESEC para la
Medidas Socic ivas fealizacion de acciones de cara al 2021
Comunitarias (PROMESEC) y el 5r5m6ver reunion de planificacion y
Programa de Insercion Social y |oo1dinacion con PISG para la realizacion
Comunitaria (PISC), Educacion Yl actividades conjuntas en 2021
Seguridad. — . —
B S sl by e - TP Cecilia Macriy | ABRIL/
|coordinacion con al area de Segurnda Miguel Pereira MAYO
romover reunidon de planificacidon y
lcoordinacion con el area de Educacion
Sromover reunion de planificacion y
lcoordinacion con la Unidad de Deporte y
Recreacion
|Promover acciones que tiendan [Elaborar propuesta para realizar talleres
a empoderar a las adolescentes (e autonomia fisica, emocional y
lque cumplen medidas privativas pconomica dirigido a las adolescentes de
y no privativas de libertad para [CIAF Cecilia Macri MARZO
promover su autonomia fisica, Sgordinar con el equipo de direccion del
lemocional y econémica. ICIAF
[Promover fa designacion de Taborar nota para la solicitud de reunion
una/ un Referente - lcon las Subdirecciones programaticas
preferentemente a cargo de las para plantear las referencias de género y
Subdirecciones programaticas - no discriminacion en los distintos Centros.
len los distintos servicios, con la
finalidad de trabajar en los
temas de Género y No Cecilia Macri y MARZO




ortalecer el Departamento de [Implementacion del proyacio
|Genero y No Discriminacion EUROsociAL
Jdotandolo de recursos humanos
Y presupuestc pars 3u Elaboracion de Plan de (rabajo para ia Miguel Pereira y
funcionamiento. Implementacion del proyecto aprobado, Cecllia Macrl 2021 /2022
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[discriminacion por motivos de
Sénero, $tnico — racial, LABT y Cocrdinacion con el CRAM (Udelar) Miguel Pereira 2021
Coordinacion con el Departamento de Migusi Pereira
[discapacidad, tanto en su Ge Di idad dal INR
|definicién como en su nany aamoac o 2021
[Elaboracion de formularo de denvacion
de situaciones Miguel Pereira y
Cecilia Macri
DIC. 2020
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v acciones dirigidas a los y las | y actividades de la OSCs en los temas Miguel Pereira
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medidas privativas y no
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MARZO /
ABRIL
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[sociedad civil. 2021 /2022
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instalacion de Salas do acuerdo a la Ley 19.530, Decreto N° Migue! Pereira
Lactancia Materna 2347018
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